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1 Binim Oepy 6arnapiaaMachbIHbIH NACOPTHI

1.1 Binim 0epy 0arnapjaMacbIHbBIH MaKCAThI

byn OarmapimaMaHblH HETI3r  MIHAETTEpl - VATTHIK JeHrednae je, >kahanabik
HDKOHOMHKAJIa Ja KYMBIC ICTEH alaThlH, KATThl IICMIIMIEp KaObullail anaTblH >KOHE
CTaHJAPTThl €MeC OpPEKETTEP/l XKY3ere achIpaThlH, OHIIPICTIH 9p TYPJl TypJiepl MEH aamy
YPAICTEpiHIH ©3€KTI Moceliesiepl MEH JaMy TEHJCHIMSIApblH TepeH TYCIHETIH J>KOHE
Oackapynbl KeTUImipyaiH ¢dopmanapsl 0ap KOFapbhl KOCIOM KOCIIKOW KemOacIibLIap IbiH,
TapBIHIB MEHEKEPICPIIH KaybIMIACTHIFBIH KaJIBIITACTHIPY; KOMMEPIHSUIBIK, Kap>KbUIBIK,
OKIMIIIUTIK oHe Oacka Oackapy (QpyHKUMsIAphl asChIHA MPAKTHUKAIBIK MIHIETTEP/l Caraibl
OpBIHJAyFa YMTBLITY.

ATpapibplK MEHEHKMEHT OaraapiiaMachIHBIH MHCCHSCHI - OYJI HapBIKTHIK AKOHOMHKA
TEOPHSICHIH TYCIHIN KaHa KoWMai, THiMAl OacKapy LIemiMAepiH KaObLaayJa >KOHE Ky3ere
acelpy/ia MPAKTUKAJIBIK JaFbUIapbl 0ap >KOFapbl OUTIKTI MEHEHKEpJIep MEH KOCIIKepiepl
nasipiay. bu3zHec KoHE MEHEHKMEHT MAarucTpi JUIJIOMATTBIH OpTa J>KOHE JKOFAPHI
MEHEKMEHT MeHeKepl QYHKIMUIAPBIH OPBbIHIAN alaThIHBIFBIH OOJKAN B,

barnapiama xanimbl MEHEIKMEHT CajachIHIAFbl JAaFbUIap/bl JaMBITYFa OarbITTaJIFaH.
barnapnama Tyneri kKaHmaii na Oip HapblK CETMEHTIHJE Ke3-KEJIreH MO3UIUsAIa >KYMBIC
icTeyre KabuieTTi «oMOeban KaybIHTep» JeN caHajajbl, COHBIMEH KaTap Oyj Oarjgapiiama
OuzHecTiH Oenrini Olp cajacklHAa TepeH OulM ayFfa, canajap OOWBIHIIA TPAECKTOPHUSHBI
TaHJayFa OalaHbICThI O0MAIbI.

2 buiiM Oepy 0araap/iaMachbIHbIH Kbl CHIIATTAMACHI

«ATpapablK MEHEKMEHT» OuliM Oepy Oarmapiiamachkl - Oy Ou3zHec OuliM OepyliH
Ka3Ipri 3amMaHfbl OaFbITTapblHA COMKeC KeJNeTIH KApKbIHAbl 3amaHayn OuriMm Oepy
Oarnmapnamacel. barnapiamasblH Oiperediiri - 1CKEpH BIHTBIMAKTACTBIK asiChIH KEHEHUTY,
*ahaHBIK 3UATKEPIIIK KIMMATThl KAJIBIITACTRIPATHIH KahaHBIK TPEH, OHBIH MIHIETI Ka3ipri
OJIEMHIH KYpJAeNl IIBIHABIFBIH OaFrjapiiaii  alaTblH MEHEKEpIepal JallbiHaay OOJIBIM
TaObLUIAIBI.

«ATpapJIbIK MEHEIDKMEHTI» OaraapiiaMachl ©31HiH 0acThl MIHJIETI OacKapy JKOHE 1CKepIIiK
TOXKIpUOEne KONMAHBUIATBIH KOCiOM OUTIM MEH KY3BIPETTUIIKTI KaJIBIITACTHIPY OOJIBITT
TaObUIAIBI.

Maructpnepai naspiayabliH OutiM  Oepy OarmapiamMachlH Ky3ere achIpyra Keleci
agamaap TapTBUIFAaH: MIETEIIK YHUBEPCHUTETTEPAIH OKBITYIIBLIApBl MEH mpodeccopiapsr:
I'epmanmst, OHTyCcTik Kopes, JIuTBa, OTaHABIK FajabIMIap JKOHE OWM3HEC KYPBUIBIMIAPBIHBIH
OKLJI/Iepl, TPaKTUKA MEHEIKepIIepl.

3 Tyaekrin OutikTLTiIK MOAEi (MOpTPeTi)

3.1 KociOou KbI3MeT caJjiachl:

- OiTipymiiep OKIMIIUIIK amnmapaTTblH TYPJl KbI3METTEPIHJE aTKApYIIbl HEMece
MeHeKep OOJNBIN JKYMBIC JKAacallThlH Ke3-KEeJNreH 3aHAbl HbICAaHIaFbl (KOMMEPIHSUIIBIK,
KOMMEPLMSIIBIK €eMeC, MEMJICKETTIK) YHBIMIAD;
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- MEMJIEKETTIK OpraHiap;

- KbI3METI 0ackapy MoceseniepiH memyMeH OailaHbICThl KeHee Oepy JKoHE KeHec Oepy
OpTAJIBIKTapHI;

- TYJIEKTEP1 )KeKe OM3HECTI KYPaThIH KOHE JaMBITAThIH KOCIKEpsIep OO0JbIN TaObIIaThIH
KYpBUIBIMIAP.

3.2 Kacion KpI3mMeT TYpJiepi:

- YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ KOHE  OacKapylIbUIBIK:  YHBIMAAPJbI,  OeiMIenep/l,
KbI3METKEpJIep TONTApbIH (KOMaHAAJIaphIH), Kobanapabl Oackapy; yMbIMIap MEH OJIapjbIH
KEeKe OeIIMINIETIEPiHIH aMy CTPaTeTUsIIaPbIH J31pey;

- QHAINTUKAJBIK: Oackapy IIeHIiMepiH JalblHIay *oHEe KaObuigay YIIIH aKmapaTThl
1371ey, Tangay jkoHe Oaranay; OacKapyabl YHWBIMAACTHIPYIBIH KOJJAHBICTaFbl HBICAHIAPHIH
Tanjay; oJapAbl KETULAIPY OOWBIHINA YCBHIHBICTAPABl d3Ipiiey JKOHE HEri3aey; Oackapy
MPOLIECTEPIH TANIAY KOHE MOJICIBIIEY;

- 3epTTey: COMKeC FBUIBIMHU TpoOiieManap/bpl aHBIKTAYy JKOHE TY)KBIPBIMIAY; FHUIBIMU-
3epTTey OarmapiaMaliapblH 93ipJey, OJaplblH OPBIHIATYBIH YHBIMIACTHIPY; 3€PTTEY KOHE
OJIapJbIH HOTIDKENIEpIH Tajujay oJICTepl MEH KypallJapblH jKacay; MpOLeCTepAiH,
KYOBUIBICTAp MEH OOBEKTUIepIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-0aCKAPYIIBUIBIK — MOJACIbIEPIH
’Kacay, HOTWXKeNep/l Oaranay >KOHE TYCIHAIPY; 3€pTTEY TaKbIphIObl OOMBIHINA aKIMapaTThl
131ey, JKUHAY, OHJEYy, Taljay »JKOHE IKYyHeney; LIONyjap, €eCenTep MKOHE FhUIBIMU
KapUsUTaHbIMJAp albIHAAY;

- KeHec Oepy: opTypial cajaiapjarbl eHAIpiCTEpAl >XoHe Oacka mpolecTepal
YHUBIMIACTBIPY JKoHE Oackapy OOWBIHIIIA KOHCYJBTAIUSUIBIK KBI3METTEp KOPCETYMEH
OailyIaHBICTBI MPOLECTEP; P TYPJl cajaiapAarbl KOCIIOPBIHAAPABI YUBIMAACTHIPY OOMBIHINIA
KeHec Oepy KbhI3METTEpIH YCBhIHY; op TYpJi calainapiarbl KOCIIOPBIHIAAPABl O0acKapy KoHE
TUIMJUIITIH apTThIPY Macenenepl OoibIHIIa KeHeC Oepy.

3.3 bazajbIK Ky3bIperTep:

- MPOLECTEP; 9p TYPl cajaiapJarbl KOCIMOPLIHAAPAbl YUBIMAACTBIPY OOWBIHIIIA KEHEC
O0epy KbI3BMETTEpIH YCBIHY; Op TYpJi cajajapAarbl KOCIMOPBIHAAPAL Oackapy >KoHE
TUIMJIUTITIH apTThIPY Mocesenepl OOUbIHIIIA KeHeC Oepy

- Kasipri HapbIKTHIK JKaFgaija YWBIMHBIH CTPATETHSIIBIK JKardaiiblHAaH OWM3HECTI
OacKapyablH MoHI;

- YUBIMIIApABl YHBIMAACTBIPY, OJApbIH MYJICNl TapanTtapMeH (MyJelli TaparnTapMeH)
e3apa OpEeKeTTecy TETIKTepl, Y3aK Mep3iMJii MEePCHEKTUBAAa CHIPTKhI KOHTEKCTET1 YKYMBIC
MPUHIUOTED];

- CTpaTETHsIIBIK OacKapyaarbl KOIOacIIbUTBIK TYKBIPBIMIaMAaCHI;

- 0acKapy/ablH 3aMaHayHu TOCUIEPI;

- OacKapyJblH aHATUTUKAJIBIK 9AICTEPl, JUArHOCTUKA, Tajaay >KoHE MICHIYIiH 9aicTepi,
COHBIMEH KaTap IICIIM KaObLIAay XKoHe oJlapabl PAKTHUKAIa KOJTaHy 9ICTepi;

- OM3HECTIH skahaHaHYBIHBIH MaHbI3IbLIBIFGI,

- Ou3HeCTIH MpoOIeMalbIK KaKTapbIH TaJAayFa kKoHE LM IIbIFapyFa;

- CBIPTKBI OpPTaHBIH OCEpIH AaHBIKTAHBI3 JKOHE TMPAKTHUKAIBIK Oackapy Mocenenepin
IIETIKEH Ke3/1€ €CKEePiHi3;



- TEOPHUSHBIH, Ka3ipri 3aMaHFbl 3epTTEyJep MEH MPAKTUKAJBIK TaJanTapblH HETi31He
OackapyabsIH opTYpail GyHKIIMOHAIBI aCIIeKTIIepiH O1pIKTIpY;

- KOMIIaHUSHBI 0ackKapy MocelelepiH IIenlyJe MAapKeTHHITIK JKOHE KapiKbUIBIK
TocULIep i KOJAaHy;

- OW3HECTI JKYpridy J>KOHE OHBI 0OacKapy MoceleNiepiH XalblKapaldblK OpTaJaFbl
09ceKeNecTiK TYPFRICBIHAH KapacThIpPy.

3.4 Koci0u Ky3bIperTep:

- OPTYPJIi KYKBIKTBIK HBICAHIAFbI YWBIMIAPIBI OacKapy MmporecTepi;

- MEMJIEKETTIK ’oHE XKEPTiTiKTI 6backapy mporecrepi;

- Op TYpJl cayajmapaarkl OHAIpICTepAl KoHe Oacka MpoIecTepli YUBIMIACTBIPY KOHE
Oackapy OOMBIHIIIA KOHCYJIBTAIIUSUIBIK KBI3METTEP KOPCETYMEH OalIaHBICTBI IPOIIECTED.

4 Kociom Ta:xkipudeneH oty 6azajiapbl

MarucTtpanTTapAblH OHIIPICTIK TIKIPUOECIHIH MaKcaThl dp TYPJIl MEHIIK (GopManapbl
MeH Oackapy JieHreisiepi 0ap MIapyalllbUIBIK >KYPri3yln cyObeKTuiepAl Oackapy oicTepi
cajlachlHJa aJIiFaH TEOPHUSUIBIK OLTIMIEPIH TEPEHACTY KOHE OCKITY; TOYeJICi3 IKCIEPUMEHTTIK
3epTTeyre, )kodanay, SJKOHOMUKAIIBIK, AHATMTUKAIIBIK, YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIBLIBIK
KoHEe 0acKa KYMbICTapFra JalbIHIBIK JKOHE JTUILTOMJBIK KYMBICTBI KOPBITHIH/IBI TATIIOM/IBIK
’KYMBICTBI OPBIHJIAY YIIIIH MaTepraiiap KUHAY.

OHIPICTIK  MPAaKTUKAHBIH ~ MIHACTTEpi:  OWM3HECTI  JaMbITy  HOpoOJeMaapbiH
JAMarHOCTHUKAJIay CalachlHAAFbl 3aMaHayHl OlTiM MEH MPaKTUKAIBIK JAaFAblIapbl UTEPY jKOHE
KOMITAHWSUTAPABIH ~ YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK,  OMEPAlMSIIBIK,  WHHOBAIIUMSJIBIK  JKOHE
MHBECTULIMSUIBIK —cajlajapblHa THUIMII OacKapy MICHNMAEPIH KaJIbIITACThIPY; aJJIbIHFBI
KaTapybl akKMmapaTThIK-aHATUTUKAIBIK TEXHOJOTHSIAP MEH KOCIMOPHIH AKOHOMHUKACHIHBIH
JaMyblH OacKapyasl OHTAWIAHABIPY OSKYHENepiH YThIMIBI TMalJanaHy JaFabUIapbiH
KAJIBINTACTBIPY; KYHENIK oiiay KaOlJIeTTepiH *KOHE OHBI XKY3€re achIpyAblH aHATUTHKAJIBIK
MYMKIHJIKTEPIH KaJIBITITACTBIPyFa HETI3ACITCH CTYICHTTEPJIH Odcekere KaOUIeTTUIIIH
apTTBIPY; OKY IMPOIIECIHAEC MAruCTPAHTTAp aJfaH TEOPHUSIBIK OLTIM MEH MNPaKTHKAJIBIK
JAFbUIApAbl  IMIOFBIPJIAHIBIPY; THICTI TIPAKTUKA HETI31HAE OW3HECTIH KOPIOPATUBTIK
aKMapaTThIK KYWENIEpiH 3epTTey; OHIIPICTIK >KOHE KOMMEPIMSUIBIK KYPBUIBIMIAPIaFbl
PKOHOMUKAJIBIK casicaT CajaChIHJIAFbl IIapajapabl Oarajay VIIiH HaKThl OuTiM  any;
KOMITBIOTEPJIIK TEXHOJIOTHSIJIAp MEH 3aMaHayd aKHaparThIK TEXHOJOTHsUIapAbl KOJAaHa
OTBIPBIN, YHBIMAACTBIPY MICEJENEpiH MICNTy; MUKPO KOHE MaKpO JCHreHIepae KYMBICTHIH
TUIMILIITT MEeH 09ceKere KaOUIeTTUIIrH apTThIpyFa OarbITTalIFaH IIapaiapibl SKOHOMHUKAJIBIK
HETi37Iey; FRUIBIMU €CeNTepl NailbIHIay, COHBIMEH KaTap MaruCTpIIiK JUCCEPTAIUSHBI asgKTay
YIIIH MaTtepuagjap MeH 3epTTeyjepial TaHaay. YHHBEpcUTET «MeHEIKMEHT», OHIIPICTIK
MpaKTHKa MaMaH/IbIFbl OOWBIHIIIA OKMUTHIH MAaruCTPaHTTAP YIIiH KOCIMOPBIHIAPMEH IIapTTap
xacay; OuriM Oepy OarmapiiaMachblHbIH CTYACHTTEpl YIIIH KOCINTIK MpPaKTHKa OOBEKTUIEpl
OOJIBIN YIITTHIK KOMIaHUsIap, MemiiekeTTik opranaap, «lamy» Kopsl, BI Group, AKMOL
HOLDING, Alageum Electric, xomamHrTiK KOoMmmaHusuiap, «AkTeik» AK, Akmona
aBTOMOOMIIb KeHJey 3aybiThl, «Pomuna», «HoBokyOaHckoe» ipi aybUIIIapyalIbLUIbIK
KQCIMOPBIHAAPHI KOHE T.0.



5 DBeiingik OarbITTAFBI

MarucTpatypanbiH OiliMm Oepy OarmapiamMacbIHbIH

KYPbLIbIMBI
JKanmpl CUBIMIBIITBIK
Ne 1 bLT OKY Mep3iMi
1/ [ToHmep MEeH KhI3MET IUKIIACPIHIH aTaysbl Axanemust | AKageMusi
i JIBIK BIK
cararTap | KpeauTTep
1 2 3 4
1. | Teopusuibik 6eiM 750 25
1.1 | bazanwik morep mukii (BbIT) 300 10
1) | KOO xommnonenTti (JKK): 180 6
CoHBIH 1HIIHAE:
HleTen Timi (kociOn) 60 2
MeHe1)KMEHT 60 2
backapy ncuxoJIorusicbl 60 2
2) | Tannay xommonenTi (TK) 120 4
MeHeKMEHT-KOHCAITUHT (arpapJibik)/ 120 4
ATPOTEXHUKAIBIK KOHCAJITHHT
1.2 | Kociou monnep muxii (KIT) 750 25
1) | )KOO xommnonenti (JKK)
buzHec MEHEKMEHT 150 5
Kocinopeiaasl sxocnapiay 150 5
3KOHOMI/I¥<aJIBIK nH(OpPMATHKA KOHE IMITUPHKAIIBIK 150 5
QJIEYMETTIK 3epTTEyIIep
2) | Tanmay komnonenTi (TK)
Crpaterusuiblk MeHexMeHT/ Kacinopeinra kipicre
*oHe KoHTposutuHT / XKobanap sl xKocHapiay KoHe 150 5
Oaranay
3) | OuuipicTik TaxIpHOEe 150 5
2 | DKCIIEpUMEHTAIIbI-3€PTTEY KYMBICHI 390 13
1) | DxcnepumeHTanbl-3epTTey KYMBICH (DVIPM) 390 13
3 | OkpiTynbiH KockiMina Typiiepi (OKT)
4 | Kopeiteiae! attecrams (KA) 360 12
1) | Maructpiiik )KyMBICTBI PACIMICY JKOHE KOpPFay 360 12
bapabIrsl 1800 60




